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> Apresentacaon do vio

Este trabalho que agora apresentamos pretende ser um inicio de
uma trajetdria no sentido de trazer aos leitores um panorama geral de
Gestao de alguns segmentos do Esporte no Pais.

O objetivo principal foi reunir numa obra aspectos tedricos da Ges-
tdo do Esporte na visao de profissionais que tém formacéo académica
de pds-graduacéo e vivéncia pratica na areas apresentadas.

Nao houve a pretensao de se esgotar o tema, mas sim apresentar
as caracteristicas de cada segmento na realidade brasileira, um breve
historico, a realidade atual, as tendéncia de pesquisa, 0 gestor e as
perspectivas e desafios para o desenvolvimento do segmento.

Os capitulos foram organizados no sentido de apresentar inicial-
mente uma visdo da area de Gestdo do Esporte no Brasil e segue a
trajetdria das Politicas Publicas, das entidades de Administragdo do
Esporte, de pratica do Esporte e, € claro, especificamente no futebol,
e finaliza com o segmento de academias, um dos mais significativos
em termos de mercado no Pais.



O primeiro passo esta dado, nossa expectativa &€ que esta obra
sirva de estimulo para tantos gestores do Esporte que, com sua com-
peténcia e dedicacéo, tém desenvolvido as organizacdes esportivas
no Pais e certamente tém muito a ensinar.

Prof. Ms. Leandro Carlos Mazzei
Profa. Dra. Flavia da Cunha Bastos



> Prelaco

Gestéo do Esporte no Brasil: desafios e perspectivas.

Estamos na década dos Megaeventos. Jogos Mundiais Militares, Copa
das Confederacdes, Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, entre outros,
despertaram a atencéo de todos para a necessidade de uma maior
profissionalizacéo e preparacao dos Gestores Esportivos do Brasil.
Durante décadas, ndo havia grande preocupacéo para formacao de
especialistas no segmento esportivo, acarretando um “apagéo” de méao
de obra especializada com experiéncia para atender a atual demanda.
A maioria dos cargos de gestao esportiva no Pais € ocupada por Profis-
sionais de Educacéao Fisica que obtiveram na pratica um desempenho
satisfatorio em suas fungdes. No entanto, a necessidade de uma maior
capacitacdo sempre foi sentida por esses profissionais. A falta de uma
formacéo tedrica especifica de Gestao, para ser aliada a pratica, se
fez necessaria. Afinal, todos nds somos Gestores em nossa formagao.
Fomos preparados para “dirigir” equipes e “planejar” a preparacao fisica,
o treinamento, nossas aulas. Conseguimos “transportar” essa “prepa-
racao” para “dirigir” as diversas entidades de administracéo e praticas



esportivas e planejar o desenvolvimento das nossas entidades. N&o
encontramos nenhuma publicacao nacional especifica para o segmento
esportivo e suas peculiaridades. Tivemos que adaptar toda a Teoria
Geral da Administracdo de Empresas para a nossa realidade. Com o
desenvolvimento e a profissionalizagdo do esporte, a necessidade de
mais eficacia e eficiéncia passou a exigir estudos e publicacdes proprias
para a Gestdo Esportiva.

Desde 2003, tomei a liberdade de definir Gestdo Esportiva como
“Geréncia/Administracdo/Direcao ética e responsavel de uma empresa,
entidade, 6rgdo ou negdcio, ligados a pratica esportiva que visa a
cumprir ou superar metas estabelecidas por um Planejamento, sendo
efetuada por um Dirigente Profissional ou n&o, remunerado ou néo.”
Assim sendo, este é 0 momento oportuno para publicacao deste livro,
que procura reforcar as definicbes da area e a formagao profissional
necessaria no contexto brasileiro para um bom desempenho na Gestao.
Escrito por profissionais com larga experiéncia pratica e académica,
procurou abordar a gestéo esportiva em todos os segmentos do modelo
esportivo brasileiro, que tém diversas particularidades:

A Gestao de Politicas Publicas para o Esporte, fundamental para
a melhora da qualidade de vida da populacéo, com uma visdo ampla
do papel do Gestor Publico para a utilizagao dos recursos publicos em
beneficio de toda a comunidade.

A Gestao das Entidades de Administracéo do Esporte (Confede-
racOes e Federacdes), que deveriam liderar o desenvolvimento de suas
modalidades preparando os planos estratégicos para atingir tal objetivo.

A Gestao de Clubes Esportivos, nascidos do Associativismo e
que hoje passam por grandes dificuldades e necessitam de Gestores
preparados para atender as novas demandas de seus associados.

A Gestdo de Clubes de Futebol, um dos maiores negdcios no
Brasil, que movimenta multiddes e realiza grande movimento financeiro,
exigindo uma maior preparacao de seus Gestores.

A Gestao do Esporte Universitario, grande escola de lideres, mas
que no Brasil ainda engatinha, tendo em vista a falta de visao estraté-



gica de muitas de nossas Instituicdes de Ensino Superior, que perdem
a oportunidade de transformar esse segmento em uma grande fonte
de renda e sucesso institucional como ocorre nos Estados Unidos.

E finalmente a Gestao de Academia e o Mercado de Fitness, um
dos mais promissores mercados de servico, que tem caréncia enorme
de teorias que possam ser utilizadas pelos seus Gestores para fideli-
zacao de seus clientes.

Todos os autores do presente livro conseguiram apresentar de
forma clara e didatica teorias que sdo faciimente aplicaveis para o desen-
volvimento do esporte no Brasil, que sonha em ser Poténcia Olimpica,
mas tem um longo caminho a percorrer para atingir esse objetivo.

Este livro € o pontapé inicial.

Boa leitura.

Prof. Ms. Georgios Stylianos Hatzidakis

Consultor de Gestao e Marketing Esportivos e Educacional.
Conselheiro Federal e Regional de Educacéo Fisica.



¥ :

E com muita alegria e prazer que apresento 0s colegas universitarios
e amigos Flavia e Leandro, com os quais tenho tido a honra de trabalhar
em projetos de pesquisa desenvolvidos conjuntamente pelos N0ssos
grupos de estudo e pesquisa nos trés ultimos anos.

Flavia da Cunha Bastos ¢ professora e mestre em Educagao Fisica
pela EEFUSP e doutora em Educacao pela EEUSP, é responsavel
pelas disciplinas de Administragéo, Legislagéo, Politica e Marketing na
area do Esporte no Curso de Bacharelado em Esporte da Escola de
Educacao Fisica e Esporte da Universidade de Sao Paulo (EEFEUSP)
desde o ano 2001.

Neste periodo de dez anos teve a oportunidade de instituciona-
lizar o Grupo de Estudos e Pesquisa em Esporte (GEPAE) perante a
comunidade académica e junto ao CNPq, através do qual tem reunido
profissionais interessados em discutir e colaborar para o desenvolvi-
mento cientifico desta importante area de atuacao dos profissionais do
Esporte. Organizou congressos cientificos inéditos na area e orientou
inimeras monografias de final de curso referentes ao tema. E presidente



da Associacéo Brasileira de Gestao do Esporte (ABraGEsp) e membro
da Diretoria da Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva.

Leandro Carlos Mazzei é mestre em Gestao Desportiva pela Facul-
dade de Desporto Graduacédo da Universidade do Porto — FADEUP
e bacharel em Esporte pela Escola de Educacéo Fisica e Esporte da
Universidade de Sao Paulo — EEFEUSP, e especializado em Administra-
¢ao de Empresas pela Fundagcéo Armando Alvares Penteado — FAAP.
E professor de ensino universitario e educacéo bésica, leciona na
Universidade Bandeirante de Sao Paulo (UNIBAN), no Colégio Pres-
biteriano Mackenzie € em cursos de pds-graduacéo da REDE (Rede
de Ensino Desportivo). Tem experiéncia na area de Educagéo Fisica
e Esporte, com énfase em Gestao Esportiva e Judd. E pesquisador
do Grupo de Estudos em Gestao do Esporte (GEPAE) e do Grupo de
Estudo e Pesquisa em Esporte e Treinamento Infantojuvenil (GEPETIJ),
ambos da EEFE-USP.

Os colaboradores convidados a escreverem sobre os diferentes
temas sdo membros do GEPAE e ABRAGESP. Os temas desenvolvidos
s&o atuais e importantes para a realidade brasileira.

Acreditamos que o livro Gestao do Esporte no Brasil — Desafios e
Perspectivas contribuira efetivamente para o desenvolvimento da area
na realidade brasileira, carente de bibliografia nacional, e se tornara,
com certeza, uma obra de referéncia para os interessados em Admi-
nistragéo Esportiva.

Professora Doutora Maria Tereza Silveira Béhme

Doutorado em Ciéncias do Esporte.
Livre-docente.

Escola de Educacéo Fisica e Esporte.
Universidade de S&o Paulo, USP, Brasil.
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> (estao do esporte no Brasil
desafios e perspectivas

Flavia da Cunha Bastos
Leandro Carlos Mazzei

N INTRODUGAO

A Gestéo do Esporte tem sido encarada de diferentes maneiras pelo
meio académico, pela midia, pela sociedade em geral, por politicos,
gestores de entidades esportivas, dirigentes, atletas, investidores,
enfim, por todos aqueles que de alguma forma estao envolvidos com
o fendbmeno esporte.

Nos capitulos deste livro serdo apresentadas perspectivas rela-
cionadas ao conceito de Gestado aplicada a diferentes segmentos do
Esporte, partindo da origem histérica sobre a logica que se apresenta
atualmente nas diferentes instituicdes que atuam com este fendbmeno
social, passando por sua realidade e culminando nos desafios que cada
organizacao esportiva tera no futuro em nosso Pais.

1. Desafios e perspectivas



De certa forma, anda existe desinformac&o com relacé&o ao con-
ceito do tema deste livro. A terminologia Gestdo do Esporte pode ser
considerada uma nomenclatura mais atual, que remete a Administracao
Esportiva. Administrac&o pode ser definida como planejar, organizar,
dirigir e controlar recursos para atingir de forma eficiente e eficaz os
objetivos de uma organizagéo. Ja Gestao é lancar mao de diversas
fungdes e conhecimentos necessarios para, através das pessoas, se
atingirem os objetivos de uma organizacado de forma eficiente e eficaz
(DIAS, 2002)".

Em diferentes culturas, comunidades, nacdes e paises, a Gestao
do Esporte esta presente, por vezes com mais destaque; em outras
situagGes nem ao menos ela € conhecida, mas na realidade do Esporte
mundial gerir com eficiéncia e eficacia organizacdes e instituicdes
esportivas deixou de ser necessario, passando a ser uma obrigacao.

Nos EUA, existem dois pontos de vista com relagdo a Gestao do
Esporte: um que gera conteudos das diversas areas relacionadas com
o fendmeno esportivo e outro que esta relacionado com o gerencia-
mento de entidades dos diferentes segmentos da Industria do Esporte,
principalmente a indUstria ligada ao entretenimento esportivo.

Na Europa, 0 contexto deste campo de conhecimento esta rela-
cionado com a producéo de contelidos relacionados a gestéo e ao
esporte como um fato especifico, além da organizagéo do contexto de
“Esporte para Todos”, que tem grande forga entre a maioria das nagdes
Europeias. Obviamente a Asia, Africa e Oceania também possuem l6gi-
cas proprias da Gestao do Esporte, que condizem com as realidades
culturais, sociais, politicas e econdmicas dos diversos paises de cada
continente. O panorama do desenvolvimento desta area de conheci-
mento revela que os EUA, Canada e todo o continente europeu estao
consideravelmente um estagio a frente em relacao ao restante do Globo.

1 DIAS, E. P. Conceitos de Gestéo e Administragdo: uma viso critica. Revista Eletrénica de Administragdo— FACEF.
V. 1, Edi¢&o 1, julho-dezembro, 2002. Disponivel em: http://www.facef.br/rea/edicac01/ed01_art01.htm.
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